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Тема Продължителност мин.

1. Представяне на участниците 15 

2. Представяне на програмата и дефиниции 20

3. Голямата картина за ТТ и ТК 60

4. Институции и източници на информация 20

5. Начин на мислене (знания, умения и нагласи) 5

Кафе пауза и разговори 15

6. Бърз преглед на програмата 90

7. Пример за предприемачество в химията в света и България 15

8. Заключение, рефлексия.  Въпроси и Отговори 15

Съдържанието днес:
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1. Представяне на участниците
• Име

• Образование/позиция

• Опит

• Очаквания от програмата

• ....Предложения
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2. Представяне на програмата и 
дефиниции
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Рамка на занятията 

Теория

• Тема 1

• Тема 2

• …

• Въпроси и отговори

Практика

• Дискусия

• Упражнения
• Работа в екипи
• use cases

• Рефлексия

10/16/2023 PR TT&TC 20231012 21

С какво ще си тръгна след дискусията?
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The Invisible Edge: Taking 
Your Strategy to the Next Level 
Using Intellectual Property, 
2009
by Mark Blaxill, Ralph Eckardt
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https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-rn2022-3-en-technology-transfer-training-needs-assessment.pdf
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Концепции и измерители на 
иновациите и комерсиализацията

http://sci-gems.math.bas.bg/jspui/bitstream/10525/2503/1/ERIS2016-book-p02.pdf
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Дефиниция: Интелектуална собственост (ИС)

➢Интелектуална собственост е сравнително ново 
понятие и  тя определя изключителните права на 
творенията на човешкия ум и човешкия интелект.

➢Интелектуалната собственост се дели на 2 големи 
области: 

1. Индустриалната собственост се 
отнася основно към патентите за изобретения, 
полезните модели, търговските 
марки, географските означения , промишления 
дизайн, новите сортове растения и породи 
животни, топология на интегралните схеми, 
приложими в индустрията.

2. Художествената собственост включва 
собствеността върху произведенията на 
литературата, науката и изкуствата, аудио-
визуални произведения, произведения в 
областта на архитектурата, фотографията, 
компютърните програми и авторски 
изпълнения.

➢Интелектуална собственост (ИС) се 
отнася до творения на човешкия ум 
(добавена стойност), върху които 
определени по закон собственици 
получават правна защита.

➢Правата на интелектуална собственост 
(ПИС) са защитите, предоставени на 
създателите на ИС, които 
включват търговски марки, авторско 
право, патенти, права върху 
промишлен дизайн, а в някои 
юрисдикции и търговски 
тайни. Художествени произведения, 
включително музика и литература, както и 
открития, изобретения, 
думи, фрази, символи и дизайни могат да 
бъдат защитени като интелектуална 
собственост.
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Централният въпрос на интелектуалната
собственост (ИС)

➢е балансът между:
➢ обществено достояние и частно право на откривателите
➢отворена и затворена стратегия  за ИС (защита или не на интелектуалната 

собственост)

➢Пандемията засили наболелите хуманитарни проблеми на световната 
общественост от здраве към технократичните въпроси на оптималната 
иновационна политика. 

➢Какъв е правилният баланс  между насърчаването на иновациите чрез 
защита на  ИС и  разпространението на резултатите от тях евтино за света? 
Този въпрос беше особено предизвикателство в контекста, когато 
оставянето на  значителна част от неваксинираните хора в света са 
заплаха за всички, дори за ваксинираните, поради възможността от 
мутация на вируса.
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Правото на интелектуална собственост

Правото на интелектуална собственост (IPR) е набор от частни 
законови права, които позволяват на физически лица и 
компаниите да контролират нематериални творения и марки - от 
лога до романи и музика, от STEM изобретенияия до 
лекарствени формули, като определя правата, изключенията и 
ограниченията, които позволяват да се възстановяват 
инвестициите от научните изследвания и иновациите.
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Примери

➢ Един продукт – много права за ИС
➢ The European Institute of Innovation & Technology (EIT)
➢ IP Helpdesk
➢Проект «Чисти технологии и кръгова икономика»
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Copyright
▪ Software
▪ User manuals
▪ Ringtones
▪ Start-up tone
▪ Images

Един продукт – много права за ИС
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Designs
▪ Form of overall phone
▪ Arrangement and shape of buttons
▪ Position and shape of screen

37

Trade secrets
▪ Some technical know-how kept 

"in-house" and not published 

Trade marks
▪ NOKIA
▪ Product "208"
▪ Start-up tone

Patents and utility models
▪ Data-processing methods
▪ Operating system
▪ Operation of user interface



Patent IPR Licensing-
Technology 
Commercialisation –
Innovation Marketing : Guide 
Book for Researchers, 
Innovators
September 2017
Edition: 1 edition 
(2017)Publisher: Notion Press 
Editor: Indian Innovators 
Association ISBN: ISBN-10: 
1947851438,ISBN-13: 978-
1947851436
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Nanotechnology Commercialization: 
Manufacturing Processes and Products
Oct 20, 2017 | Kindle eBook
by Thomas O. Mensah and Ben Wang

Nanotechnology: Business 
Applications and Commercialization 
(Nano and Energy)Dec 21, 2017 | 
Kindle eBook
by Sherron Sparks
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3. Голямата картина за ТТ и ТК

Petko Ruskov, Основи на разработването на блокчейн приложения, 20230315 44

Бърз преглед на програматаБърз преглед на програмата



10/16/2023
Petko Ruskov, Summer school on modelling and complex 

systems 2022
45

technology 

rights/IPR
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Цикъл на на иновации и комерсиализация

• Цикълът на иновации и 
комерсиализация на иновациите
включва две фази, създаване и 
съхранение на стойност

• Създаване на стойност - науката
преобразува финансовия ресурс в 
знания.

• Технологичната комерсиализация
преобразува знанията във финансов 
ресурс.
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Знания

Технологична 
комерсиализация

Пари

http://sci-gems.math.bas.bg/jspui/bitstream/10525/2503/1/ERIS2016-book-p02.pdf

http://sci-gems.math.bas.bg/jspui/bitstream/10525/2503/1/ERIS2016-book-p02.pdf
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Expanding the scope of analysis on public 
technology transfer
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Entrepreneurship [and value creation]
is a process

“A well-characterized need is the DNA of a great invention.”
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https://www.globalbankingandfinance.com/trading-on-your-assets/
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Copyright in Collaborative Projects, European IP Helpdesk –Webinar 12 May 2022



How businesses exploit IP
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https://www.slideshare.net/cparksbi/technology-commercialization-strategy
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pocfundsinnovosource-150305101332-conversion-gate01.pdf
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IP is most of what a company has (other than 
people)
• Note: execution requires:

• Doing something the right way (knowledge)
• Knowing what to measure (knowledge)
• Learning from your successes and mistakes (knowledge)

• IP (=non-tangible/intellectual assets) is used to protect both 
execution and ideas

• Many high value companies and most startups have most of their 
value tied to intangible assets - IP or things that can be protected by 
IP
• How many hotel rooms does AirBNB have?
• How many Cars does Uber have?

Petko Ruskov, Основи на разработването на блокчейн приложения, 20230315 75



Where does IP come from? Lots of places! 

• Data
• Discovery
• Problem
• Solution
• Opportunity
• Insight
• Component
• Reframe

• Product
• Clients
• Vision
• Business need
• Competitive advantage
• Marketing & Sales
• Competitors
• Sometimes, the IP department

10/16/2023 PR TT&TC 20231012 76

When one of these happens, there may be valuable IP waiting for you 
to create/protect



Not as common as it should be: Management

Some examples I have seen:
• CEO vision is entering a new market or creating a new category
• R&D Dept. is tasked with developing new products
• IP Dept. can be tasked with obtaining (buying or creating) IP even before 

R&D is underway
• BI Dept. identifies competitors
• IP Dept. can be tasked with obtaining IP to block competition or as a 

trading card
• Board identifies potential strategic partners
• IP Dept. can be tasked with obtaining IP which will appeal to or capture 

such partners

Petko Ruskov, Основи на разработването на блокчейн приложения, 20230315 77



Summary by Steve Jobs

• “The hardest thing is: how does that fit into a cohesive, larger vision, that’s 
going to allow you to sell 8 billion dollars, 10 billion dollars of product a 
year? And, one of the things I’ve always found is that you’ve got to start 
with the customer experience and work backwards for the technology. You 
can’t start with the technology and try to figure out where you’re going to 
try to sell it. And I made this mistake probably more than anybody else in 
this room. And I got the scar tissue to prove it. And I know that it’s the 
case.

• And as we have tried to come up with a strategy and a vision for Apple, it 
started with “What incredible benefits can we give to the customer? 
Where can we take the customer?” Not starting with “Let’s sit down with 
the engineers and figure out what awesome technology we have and then 
how are we going to market that?” And I think that’s the right path to 
take.”
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The essence of IP 

• We saw all sorts of unique advantages

• Basically, IP (of various types) gives 
(legal) protection to these unique 
advantages

• IP is created by recognizing the unique 
advantages

• IP is damaged by damaging the 
advantage

• There are also laws and formalities 
and stuff but that is in the IP-
department 

• IP guy needs to figure out what IP tool 
to use to protect the unique 
advantages and suggest cost and 
value

You are the middle of a 
sandwich. The question is -
will you be a filling or a 
schmeer? (Tenenbaum kids)
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For some IP, we do not have laws that are 
spot on
• Trust - a bit like a brand

• Data - maybe a secret

• Insight

• Understanding of a problem - sometimes a secret

• Know-How’s friends: Know-What, Know-Why, Know-who

• BUT THEY ARE STILL IP
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Why is IP difficult
• Mindset

• Negative rights
• How do you build with negative energy?

• Partials
• Of protection
• Of product

• Anti-theft
• Security mindset

• Strategic

• Easily lost & copied

• Complex and arcane: options, enablement, scope

• Is an agreement with the government, with not quite the same interests

• IP is probabilistic

Petko Ruskov, Основи на разработването на блокчейн приложения, 20230315 81



The so-what of IP 

• IP is a tool we used to leverage the 
unique advantages

• Call it “strategy”

• Lets see some ways in which IP 
tools are used to leverage the 
unique advantages of the company 
as part of a business strategy

• Of course, understanding the tools 
and how they might be used gives 
insight into additional possible 
strategies

• After IP comes wisdom

(Gene V. Vinokur)

“Ideas are cheap and abundant. 
What is of value is the effective 
placement of those ideas into 
situations that develop into action.”  
(Peter Drucker)
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Some IP happy moments - let’s make more

• IP is ready when the company decides to pivot

• Royalties from competitor/3rd party

• Being bought because IP prevents buying another

• Being alone in the field because people tell you they are scared of IP

• Somebody offering a JV due to your IP

• Selling a technology/company division at a higher value due to IP

• Investor investing because of IP status, in spite of other issues
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https://pure.strath.ac.uk/portal/files/66524941/Uflewska_etal_IPDM_2017_technology_maturity_framework_in_managing_m
anufacturing_improvement.pdf
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4. Институции и източници на 
информация

• PATENT OFFICE of the Republic of Bulgaria

• EPO

• WIPO

• Clarivate/Dervent

• Universities

• Companies

• …
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https://www.bpo.bg/en/home
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https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/services/horizon-ip-scan_en
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Петко Русков, ИС и комерсиализация, София 13.10.2022 96
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